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 从历年狭义乘用车价格峰值来看，15-19万市场，存在市场空隙

 历年狭义乘用车价格分布呈现两个峰值，即以小型和紧凑型车为主的7-15万价格段和以主流中高级车为主的
19-26万价格段

 在这两个峰值的中间呈现15-19万价格段的市场空隙
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数据来源：威尔森价格监测



 从单车销量来看，销量最大的车型也主要集中在主流紧凑型和中高级三厢轿车

 2011年销量前15名车型中，只有A+级卡罗拉的MSRP覆盖到15-19万元区间

 而卡罗拉的主销排量为1.6L，其MSRP为13.28-14.08万元
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 虽然15-19万价格段份额在稳步提升，但仍在10%左右

 15-19万价格段占狭义乘用车总体的份额从2001年的2.2%稳步上升到2011年的10.0%

 2010年起，该市场的销量首次超过100万辆
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数据来源：中国汽车工业协会
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 当前15-19万价格段的车型主要覆盖三个细分市场

 15-19万SUV，日韩系为主

 15-19万中型轿车，日韩系为主

 15-19万紧凑型轿车，德系、日系为主
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数据来源：中国汽车工业协会

序号 级别 品牌 车型 MSRP（万元） 2011年销量

1 SUV 逍客（日） 逍客二驱 2.0L 15.18-18.88 94080

2 中型轿车 八代索纳塔（韩） 八代索纳塔 2.0L 16.69-23.29 67582

3 SUV 智跑（韩） 智跑二驱 2.0L 16.48-20.98 57337

4 中型轿车 马自达6（日） 马自达6 2.0L 17.08-19.98 91358

5 SUV 途胜（韩） 途胜 2.0L 15.58-18.93 51188

6 SUV IX35（韩） IX35 2.0L 16.98-21.58 89800

7 紧凑型轿车 卡罗拉（日）
卡罗拉 1.8L 13.78-18.98 47795

卡罗拉 2.0L 16.98-19.98 26

8 紧凑型轿车 速腾（德）
速腾 1.4T 14.18-16.98 46911

速腾 1.8T 17.28-18.48 3928

9 SUV 狮跑（韩） 狮跑 2.0L 15.98-19.68 44642

10 MPV 途安（德）

途安 1.4T 14.98-20.08 30601

途安 2.0L 16.18-24.85 354

途安 1.8T 17.98-23.78 286

11 紧凑型轿车 高尔夫A6（德） 高尔夫A6 1.4T 13.68-16.78 53769

12 中型轿车 蒙迪欧-致胜（美） 蒙迪欧-致胜 2.3L 16.48-20.48 27540

13 中型轿车 马自达6睿翼（日） 睿翼 2.0L 17.68-19.48 26351

14 SUV RAV4 （日） RAV4 2.0L 18.78-22.78 25381

15 紧凑型轿车 明锐（德）
明锐 1.4T 14.70-17.75 21184

明锐 1.8T 16.90-18.55 3833



 15-19万的SUV

 除主打小众市场的逍客外，主要为日韩系品牌（如智跑、途胜、IX35）

 这些车型对标以CRV为代表的紧凑型 SUV，以性价比、造型为核心卖点
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Ix35 & 智跑
– 家族的、时尚的外观造型
– 高性价比



 15-19万的中型轿车

 以日韩系中型轿车为主（如八代索纳塔、马自达6）

 对标以雅阁、凯美瑞为代表的主流中高级轿车，同样以性价比为主要卖点
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索纳塔第八代
– 动感造型
– 高性价比

马自达6

– “B级车身A级价格”



 15-19万的紧凑型轿车（主要指A+级）

 以日韩系中型轿车为主（如卡罗拉、速腾、高尔夫A6）
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卡罗拉 & 高尔夫A6 & 全新速腾
– A+级主流车型
– 随着高尔夫A6、全新速腾的相继上市，掀

起一阵A+级热潮，但该市场仍以家轿为
主，英朗XT的上市并没有明显带动个性
化市场的启动



 未来15-19万市场展望

 该市场未来可能是非常有活力的市场

8

15-19万市场 当前市场状况 未来市场机会

SUV：
非主流

以价位更高的CRV、途观、RAV4对标
机会：同价位小型SUV

与价位更高的主流SUV比较商务化的色彩不同，
15-19万的小型SUV可能更适合时尚、年轻的
首购用户使用

中型轿车：
非主流

以价位更高的雅阁、凯美瑞、天籁对标

机会：同价位两厢/三厢轿车
比A级车提供更高的品质、更好的性能
对于新一轮的技术升级战而言，15-19万的轿
车市场也是非常好的新技术投放场地

紧凑型轿车
（主要指A+

级）：
主流

经典车型，但选择有限



 未来15-19万市场展望

 1-2年内有望国产的15-19万小型SUV（价格为预估）
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Encore

Yeti Juke

Ecosport

http://product.xgo.com.cn/article/443341.html


 结论

 上下两端市场逐步向中间聚拢，给15-19万市场的发展留出空间
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2000-2003年

•公商务为主的中高
级轿车首先发展

•小型、紧凑型私家
车逐渐兴起，注重
车辆的高性价比

•小型、紧凑型私家
车逐渐普及，注重
车辆的高性价比，
市场也逐步细分化

2004-2006年 2007-2011年

价位：20

万左右

价位：10

万左右

•中高档SUV车型开
拓了商务/家用/休
闲皆宜的市场

•紧凑型市场逐步分
化出价位更高、品
质更高的家用车市
场

价位：15

万左右

• 中高级轿车和中高档SUV市场逐步细分出
以高性价比为卖点的日韩系车型，对标价
格更高的车型

• 个性化SUV（如逍客）销量也上升明显



 结论

 未来15-19万价格段市场的发展有赖于三个方面
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2012年及以后

价位：20

万左右

价位：10

万左右

价位：15

万左右

15-19万价格段市
场能否启动？

该市场的启动有赖于：

1. 首购用户群体购买能力的提高

2. 产品能够与上下竞争市场做好区隔，避免用户流失

3. 产品能够找准目标市场



 首购用户群体购买能力提高是15-19万价格段市场启动的基础

 15-19万价格段用户以首购用户为主

 他们家庭年收入在20万左右

 未来，随着中国城镇家庭收入结构的变化，家庭年收入在20万左右的城镇家庭数量有明显上升

 因此，为15-19万价格段市场的启动提供物质基础
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2010~2020年城镇家庭数量（单位：百万）

2010年 2020年

Upper affluent

（家庭年收入>20万）

Lower affluent

（10万<家庭年收入<20万）

Middle class

（6万<家庭年收入<10万）

Emerging middle

（4万<家庭年收入<6万）

Aspirant

（2.5万<家庭年收入<4万）

Poor

（家庭年收入<2.5）

(Unit: RMB, thousand)

数据来源：BCG analysis



 15-19万价格段产品需要与上下价格段市场做好区隔

 该市场的发展向上、向下都面临强大的吸力

 因此，该价格段产品的定位要与当前市场主流车型做出明显区隔，才能吸引用户
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19万以上

15万以下

15-19万

雅阁
凯美瑞

天籁

CRV

途观

新宝来
朗逸

福克斯

新凯越

科鲁兹

– 几乎所有主流合资厂商都在该
市场聚集，市场份额最大，车
型选择丰富、技术成熟、更新
换代快，满足多数车型的日常
生活用车

悦动

– 品牌集中度高，车型成熟，几
个主要车型被市场公认为经典
车型，用户认可度高，多年销
量稳步上升



 15-19万价格段产品间需要细分不同的产品满足不同用户的需求
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共同特征：“智一代”、“智二代”，有较高的学历，80后为主，事
业处于上升阶段或小有所成，对生活的品质和时尚有较高的需求

15-19万价格段
目标市场特征

看重个人享乐与自我价值
的实现

看重家庭与家庭幸福的实
现

15-19万价格段
产品特征

SUV

两厢轿车

三厢轿车

MPV

车的理念更多体现目标用户对时
尚与活力的追求

车的理念更多体现目标用户对
更高生活品质的追求；由于较
高的学历与更多的海外留学经
验，他们对MPV的接受程度
可能更高，环保也可能是很好
的卖点之一
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